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A forca da uniao




PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO
DAS MICRO, PEQUENAS E MEDIAS EMPRESAS

Os novos desafios do desenvolvimento deste século
demandam uma constante busca por melhorias,
exigindo competéncias amplas das empresas. Cada vez
mais, a competicao nao ocorre entre empresas isoladas,
mas sim, entre cadeias produtivas e redes de empresas.
Nesse contexto, inovagdo e cooperagdo constituem a
base do crescimento. Para enfrentar estes desafios, a
SESAMPE adota uma perspectiva integrada de

desenvolvimento, articulando esforcos, catalisando a
forca dos agentes regionais e estimulando a
complementariedade entre instituigdes. Os Programas
da SESAMPE seguem esta orientacdao, gerando
instrumentos de apoio a inovagdo e a cooperacao das
empresas gauchas dentro de um arcabouco
institucional de parcerias.

~

PROGRAMA REDES DE COOPERACAO

O Programa Redes de Cooperacao € uma iniciativa
inovadora da SESAMPE para desenvolver a cultura
associativa entre micro, pequenas e médias empresas,
concebido para empreendedores da industria,
comércio, servicos e do agronegdcio. O Programa tem
como objetivo fomentar a cooperagdo entre empresas,
gerar um ambiente estimulador ao empreendedorismo
e fornecer o suporte técnico para a formacao,

As Redes de Cooperagdo € uma nova forma de
organizacao, na qual a concorréncia cede espaco a
parceria, beneficiando as empresas participantes e seus
fornecedores e consumidores. As Redes de Cooperagao
relnem empresas que possuem objetivos comuns, em

consolidacdo e desenvolvimento das redes.
Reconhecido nacionalmente pela premiagdo Gestdo
Publica e Cidadania da FGV, BNDES e Fundacao Ford.
No ano de 2004 foi destacado internacionalmente
pelas Nag¢des Unidas "UN-HABITAT United Nation
Human Settlements Programme". Ainda, em 2006, o
Programa recebeu o "Prémio Top de Marketing ADVB",
na categoria Servigos Publicos.

~

O QUE SAO REDES

uma entidade juridicamente estabelecida, mantendo
sempre a independéncia e a individualidade de cada
participante. A formacdo de uma rede permite a
realizacdo de acbes conjuntas, facilitando a solucao de
problemas comuns e viabilizando novas oportunidades.



BENEFICIO DAS REDES

POR QUE FORMAR E PARTICIPAR DE REDES?

TROCA DEINFORMAGOES E APRENDIZAGEM

A medida que o processo de integracdo entre as
empresas evolui, as barreiras de comunicacao entre os
participantes sdo rompidas, abrindo espaco para a troca
continua de informacgdes técnicas e comerciais que se
refletem em beneficios para todos. A colaboracao entre
0os empresarios também permite que as empresas
envolvidas acessem novos conceitos e diferentes
métodos de gestao.

MARKETING COMPARTILHADO

Com a unido de empresas, é possivel que se
desenvolvam campanhas publicitarias para toda a rede,
melhorando, assim, a comunicacdao com oOs
consumidores. Essa integragdo traz um maior
fortalecimento da marca, formando um conceito
comum para todos os produtos e servi¢os que levam o
nome darede.

OFERTA DE SERVICOS

Muitos dos problemas enfrentados pelas empresas
podem ser resolvidos pela oferta de servicos
especializados, a partir da rede na qual elas estdo
inseridas. Servicos como o de prospeccao e divulgagao
de oportunidades, de auxilio contabil e juridico, podem
ser contratados ou desenvolvidos para resolver os
problemas de cada associado.

MELHORIAS NAS NEGOCIACOES

A negociacdo em rede traz condi¢des vantajosas.
Atingido-se um volume maior de negocios,
conquistam-se novos fornecedores, reduzem-se os
custos na compra de matéria-prima, melhoram-se os
prazos de pagamento e alcanca-se mais qualidade nos
produtos adquiridos.

CONQUISTAS DO PROGRAMA

Através da metodologia e dos demais instrumentos
de apoio do Governo do Estado, foram formadas
redes de cooperagdo em diversos ramos e setores
econOmicos, como, por exemplo:

Comércio: mercados; materiais de construcao;
calcados; farmacias; confecgdes; produtos
agropecuarios; floriculturas; livrarias; papelarias;
aviamentos; materiais elétricos; moveis; construcao
civil e vinicolas.

Servicos: corretagem de seguros; lavanderias;
turismo comercial; servigos automotivos; hotelarias;
academias; centros de beleza; decoragao; producgao
audiovisual; escolas; graficas; lavanderias. restaurante;
revendas de carros e video locadoras.

Industrias: moveleira; vestuario; usinagem; vestuario;
metallrgica; ervateiras; arrozeiras; calcadistas;
cosméticos; metal mecanica e farmacias de
manipulagao.




FORMAS DE APOIO

1- FORMAGCAO DE NOVAS REDES DE COOPERAGAO
Metodologia especifica comprovadamente eficaz
Toda a formacao de rede segue um processo
sistematizado, no qual os empresarios participam da
criacao e do desenvolvimento da suarede.
Disponibilizacio em tempo integral se assessoria
técnica

Consultores especialmente treinados auxiliam as
empresas participantes em todo o processo de
estruturacao, consolidacao e crescimento da rede.
Infra-estrutura de apoio

As universidades parceiras podem disponibilizar
infraestrutura necessaria para as reunides e o trabalho
dos consultores.

Assessoria juridica aos aspectos de associativismo

O processo de formacao de redes conta com o apoio de
advogados especialistas em associativismo, para
facilitar a formalizacdo e minimizar as duvidas dos
empresarios.

Instrumentos de apoio a consolidacdo da rede

O Programa oferece ferramentas complementares que
melhoram o desempenho das redes em formacao:

- capacitacdo gerencial para os empresarios
participantes;

- elaboracdo e implementacdo do planejamento
estratégico;

- seminarios estaduais para troca de informacdes.

2 - EXPANSAO DO NUMERO DE EMPRESAS
ASSOCIADAS

Plano de expansao darede

Os consultores do Programa auxiliam as redes a
elaborarem seus planos para aumentar o nimero de
associados, orientando a melhor forma de buscar
NOVOS parceiros.

Estrutura regionalizada

O Programa conta com estruturas de apoio a expansao
das redes em diversas regides do estado, auxiliando a
prospectar, convidar e sensibilizar as empresas em
potencial.

Assessoria juridica aos aspectos da expansao

Todas as questdes referentes ao processo de expansao
das redes podem ser consultadas diretamente com a
assessoria do Programa.

3 - SUPORTE PARA AS REDES DE COOPERACAO
ESTABELECIDAS

Apoio a elaboracao do planejamento darede

Como a evolucdo da rede depende de acdes
coordenadas entre os empresarios, o Programa oferece
suporte necessario para que a rede seja planejada de
forma eficiente e consiga alcangar os seus objetivos.
Acompanhamento das assembleias mensais

Os consultores treinados auxiliam a organizar os
encontros, orientando o processo participativo de
tomada de decisdes estratégicas darede.




Assessoria para integracao entre as redes

Os ganchos proporcionados dentro da rede podem ser
multiplicados em agdes conjuntas entre as mesmas. O
Programa auxilia nos processos necessarios para
viabilizar estaintegracao.

Atualizacao de informacgoes

Mantendo contato permanente com o Programa, a rede
pode se informar sobre os novos instrumentos
desenvolvidos, as melhorias implementadas e ter
acesso a todas informacdes do "mundo das redes".

Instrumentos de apoio ao desenvolvimento darede
O Programa também oferece ferramentas que
potencializam os beneficios gerados pelas redes:

- cursos especificos;

- seminarios estaduais para troca de informacdes;

- eventos de disseminacao das redes.

PROCURE A COODERNACAO ESTADUAL DO PROGRAMA
Programa Redes de Cooperagao
Av. Borges de Medeiros, 1501 16° andar
CEP 90119-900 Porto Alegre - RS Brasil
(51) 3288.1075 / 3288.1077 / 3288.6559
cooperando@sesampe.rs.gov.br
www.sesampe.rs.gov.br

A Secretaria da Economia Solidaria e Apoio a Micro e
Pequena Empresa - SESAMPE - é o drgao do governo
do Estado do Rio Grande do Sul que incentiva
desenvolvimento econémico, promove a inclusao
social, gera melhorias na qualidade de vida dos
gauchos.



GOVERNO DO ESTADO
RIO GRANDE DO SUL

Secretaria da Economia Solidaria
e Apoio a Micro e Pequena Empresa

Programa Redes de Cooperacao
Av. Borges de Medeiros, 1501 - 16° andar
CEP 90119-900 - Porto Alegre - RS - Brasil
(51) 3288.1075 / 3288.1077 / 3288.6559
cooperando@sesampe.rs.gov.br
www.sesampe.rs.gov.br
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